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Proje Gelistirmede
Mantiksal Cerceve Jaklasimi

Bir projenin basarisi bir dizi faktorle yakindan iliskilidir: lyi planlama, yeterli diizeyde orgiitsel veya
kurumsal kapasite, isinin ehli ve motive olmus proje ekibi, Ustlendikleri isleri yerine getiren taraflar, vb.
Ama hic kuskusuz en dnemli baslangic noktasi, projenin gercek bir sorunu ele almasi geregidir. Bir
proje fikri gelistirmeden dnce, gercek sorunun teshis edilmesini ve iyice anlasilmasini saglamak icin bir
mantiksal cerceve analizi gerceklestirilmelidir. Bu calismanin amaci, dnerilen projenin icinde bulun-
dugu kapsamin analiz edilmesi, acik ve iyi bir sekilde belgelenmesidir. Projenin ele alacagr sorunlar
tanimlanmali ve bunlardan yola cikilarak, hedefler ve gerceklestirilecek faaliyetler acikca belirtilmeli-
dir. lyi gerekcelendirilmis bir projenin temelinde mantiksal cerceve analizi bulunmaktadir. Dolayisiyla
bu calisma, proje teklifinin hazirlanmasindan once gerceklestirilmelidir,

Mantiksal Cerceve Analiz Stireci

1. Sorunlar Semast

Durumu analiz etmek icin ana sorundan baslanmali, sonra bu cesitli parcalara ayristirilmalidir. Bu
yapl, mevcut durumun olumsuz yonleri arasinda sebep-sonuc iliskisi kurmaya yardimci olur. Bu calis-
manin, ideal olarak s6z konusu durumdan dogrudan etkilenen ve sorunu iyi bilen kisilerin katilacagi bir
toplanti ya da calistayda gerceklestirilmesi gerekir.

Buyaklasimda, bir sorunun sebepleri tzerinde calisirken teknik, ekonomik, kiltirel ve sosyalyonleri ele
alinmalidir. Bu calisma, proje faaliyetlerinin seciminde temel alinacagindan biyiik dnem tasimaktadir.

Sorunlar Semast Ornegi
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2. Hedep Semast

Sorun analizi tamamlandiginda, sorunu gidermek ya da azaltmak Uzere nedenlerinin tzerinde calis-
maya baslanabilir. Bunun bir yolu da, sorunlari (neden ve sonuclari] olumlu kazanimlara (arac ve
amaclara) donustirmek suretiyle bir hedef agaci hazirlamaktir. Burada amag projenin sonunda elde
edilmesi arzulanan durumdur.

Hedep Semast Ornegi
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3. Strateji

Sorunlar agaci belirlendikten sonra, projenin sonunda arzulanan duruma ulasilmasini saglayacak hedef ve
faaliyetler kararlastirilmalidir. Projede hedef agacindakiaraclardan hangilerinin ele alinacagina karar verilme-
lidir. Proje sahibi taraflar, en iyi yapabildikleri isi Ustlenmeli, diger kisimlari proje alani disinda birakmalidir

Ne yapilmasi gerektigine dair karar alma slreci, hedef agacindaki hedefler hiyerarsisi dikkatle ele
alinarak son derece sistematik bir sekilde gerceklestirilmelidir. Kurum veya kurulusunuzun uzmanligi,
finanse eden kurumun beklentileri, basari sansi, bitcenin yeterli olmasi gibi onemli etmenler dikkate
alinmalidir. Proje tasarimi stiresince sorunlar agacindaki bazi sorunlarin gerek ayni kurumca, gerekse
baska kurumlarca yurutilebilecek farkli projelerde ele alinabilecegi gorilebilir.

Strateji sadece projenin tasarlanmasi sirasinda degil, uygulanmasi asamasinda da onemli bir aractir.
Ancak kati bir sekilde ele alinmamali, uygulama sirasinda beklenmedik durumlarin ortaya cikabilecegi
ve stratejinin yeni kosullara uyarlanmasi gerekebilecegi hatirlanmalidir. Proje iyi bir sekilde izlendiginde,
proje yoneticisi stratejik planlamanin etkili ve yerinde olup olmadigi konusunda bilgilenmis olacaktir.

4. Planlama

Durum analizinden sonra mudahalenin planlanmasi asamasina gecilir. Planlama sureci bir tablo halinde
olusturulacak olan mantiksal cerceve tablosu ile kolaylastirilir. Bu tablo cok amacli bir 6zet niteligindedir.
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Dikkatli bir sekilde gerceklestiginde bu calisma proje yoneticilerine uygulama asamasinda cok fayda
saglayacak ve zaman kazandiracaktir. Projenin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde de yardimci ola-
caktir. Butin sirece acik bir bakis kazandiran bu calisma, proje planlama ve yonetimi acisindan vaz-

gecilmez bir aractir.

Mantiksal Cerceve Tablosu Ornegi
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