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EK-± 
Proje Geliştirmede 
Mantıksal Çerçeve Yaklaşımı
Bir projenin başarısı bir dizi faktörle yakından ilişkilidir: İyi planlama, yeterli düzeyde örgütsel veya 
kurumsal kapasite, işinin ehli ve motive olmuş proje ekibi, üstlendikleri işleri yerine getiren taraflar, vb. 
Ama hiç kuşkusuz en önemli başlangıç noktası, projenin gerçek bir sorunu ele alması gereğidir. Bir 
proje fikri geliştirmeden önce, gerçek sorunun teşhis edilmesini ve iyice anlaşılmasını sağlamak için bir 
mantıksal çerçeve analizi gerçekleştirilmelidir. Bu çalışmanın amacı, önerilen projenin içinde bulun-
duğu kapsamın analiz edilmesi, açık ve iyi bir şekilde belgelenmesidir. Projenin ele alacağı sorunlar 
tanımlanmalı ve bunlardan yola çıkılarak, hedefler ve gerçekleştirilecek faaliyetler açıkça belirtilmeli-
dir. İyi gerekçelendirilmiş bir projenin temelinde mantıksal çerçeve analizi bulunmaktadır. Dolayısıyla 
bu çalışma, proje teklifinin hazırlanmasından önce gerçekleştirilmelidir.

Mantıksal Çerçeve Analiz Süreci
≥.	Sorunlar Şeması
Durumu analiz etmek için ana sorundan başlanmalı, sonra bu çeşitli parçalara ayrıştırılmalıdır. Bu 
yapı, mevcut durumun olumsuz yönleri arasında sebep-sonuç ilişkisi kurmaya yardımcı olur. Bu çalış-
manın, ideal olarak söz konusu durumdan doğrudan etkilenen ve sorunu iyi bilen kişilerin katılacağı bir 
toplantı ya da çalıştayda gerçekleştirilmesi gerekir.

Bu yaklaşımda, bir sorunun sebepleri üzerinde çalışırken teknik, ekonomik, kültürel ve sosyal yönleri ele 
alınmalıdır. Bu çalışma, proje faaliyetlerinin seçiminde temel alınacağından büyük önem taşımaktadır.

Sorunlar Şeması Örneği

NEDENLER

NEDENLER

SONUÇLAR

>
>

Göldeki 
biyoçeşitliliğin 

azalması

Göldeki 
aşırı avlanma

Kaçak avcılık
Balıkçıların 

aşırı avlanmanın 
olumsuz sonuçlarından 

habersiz olmaları

Tarımsal 
kimyasalların 
göle karışması

Fabrikaların 
arıtma tesislerinin 

yetersiz olması

Göle kirli suların 
karışması

Balıkçılığın 
kötüleşmesi
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±.	Hedef Şeması
Sorun analizi tamamlandığında, sorunu gidermek ya da azaltmak üzere nedenlerinin üzerinde çalış-
maya başlanabilir. Bunun bir yolu da, sorunları (neden ve sonuçları) olumlu kazanımlara (araç ve 
amaçlara) dönüştürmek suretiyle bir hedef ağacı hazırlamaktır. Burada amaç projenin sonunda elde 
edilmesi arzulanan durumdur. 

Hedef Şeması Örneği

≤.	Strateji
Sorunlar ağacı belirlendikten sonra, projenin sonunda arzulanan duruma ulaşılmasını sağlayacak hedef ve 
faaliyetler kararlaştırılmalıdır. Projede hedef ağacındaki araçlardan hangilerinin ele alınacağına karar verilme-
lidir. Proje sahibi taraflar, en iyi yapabildikleri işi üstlenmeli, diğer kısımları proje alanı dışında bırakmalıdır. 

Ne yapılması gerektiğine dair karar alma süreci, hedef ağacındaki hedefler hiyerarşisi dikkatle ele 
alınarak son derece sistematik bir şekilde gerçekleştirilmelidir. Kurum veya kuruluşunuzun uzmanlığı, 
finanse eden kurumun beklentileri, başarı şansı, bütçenin yeterli olması gibi önemli etmenler dikkate 
alınmalıdır. Proje tasarımı süresince sorunlar ağacındaki bazı sorunların gerek aynı kurumca, gerekse 
başka kurumlarca yürütülebilecek farklı projelerde ele alınabileceği görülebilir. 

Strateji sadece projenin tasarlanması sırasında değil, uygulanması aşamasında da önemli bir araçtır. 
Ancak katı bir şekilde ele alınmamalı, uygulama sırasında beklenmedik durumların ortaya çıkabileceği 
ve stratejinin yeni koşullara uyarlanması gerekebileceği hatırlanmalıdır. Proje iyi bir şekilde izlendiğinde, 
proje yöneticisi stratejik planlamanın etkili ve yerinde olup olmadığı konusunda bilgilenmiş olacaktır.   

∑.	Planlama
Durum analizinden sonra müdahalenin planlanması aşamasına geçilir. Planlama süreci bir tablo halinde 
oluşturulacak olan mantıksal çerçeve tablosu ile kolaylaştırılır. Bu tablo çok amaçlı bir özet niteliğindedir. 

PROJE
HEDEFLERİ

ARA
HEDEFLER

ANA HEDEF
(AMAÇ)

>
>

Göldeki 
biyoçeşitliliğin 

korunması

Sürdürülebilir 
balıkçılık

Kaçak avcılığın 
önlenmesi

Balıkçıların 
aşırı avlanmanın 

olumsuz sonuçları 
konusunda bilgilenmesi

Balıkçılığın 
iyileşmesi

DIŞSAL KOŞULLAR

Çevre dostu tarım 
uygulamalarının 
yaygınlaşması

Fabrikaların 
arıtma tesisleri 
kapasitelerini 

artırması

Göle kirli suların 
karışmaması

PROJE ALANI PROJE DIŞI ALAN
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Dikkatli bir şekilde gerçekleştiğinde bu çalışma proje yöneticilerine uygulama aşamasında çok fayda 
sağlayacak ve zaman kazandıracaktır. Projenin izlenmesinde ve değerlendirilmesinde de yardımcı ola-
caktır. Bütün sürece açık bir bakış kazandıran bu çalışma, proje planlama ve yönetimi açısından vaz-
geçilmez bir araçtır. 

Mantıksal Çerçeve Tablosu Örneği

PROJE STRATEJİSİ	 GÖSTERGELER	 DIŞSAL KOŞULLAR

ANA HEDEF
1. Göldeki biyoçeşitliliğin 
korunması

2. Balıkçılığın iyileşmesi

PROJE HEDEFİ
Sürdürülebilir balıkçılık

ARA HEDEFLER
1. Kaçak avcılığın önlenmesi

2. Balıkçıların aşırı avlanmanın 
olumsuz sonuçları konusunda 
bilgilenmesi

FAALİYETLER

1.1. Balıkçılık kooperatifi bün-
yesinde iç denetim mekaniz-
ması oluşturmak

1.2. Tarım İl Müdürlüğü’nde 
kontrollerin artırılması için 
çalışmak

2.1. Sezon boyunca balıkçılara 
yönelik eğitim çalışmaları 
düzenlemek

2.2. Balıkçılara yönelik broşür-
poster basmak ve dağıtmak 

2 yılda

1. x, y balıkları %20 arttı

2. Balıkçılık gelirleri %15 arttı

- Kaçak dönemde avcılık %75 
azaldı

- Kooperatif kapsamında ufak 
balık avcılığı kalktı

MALİYETLER

10 adet telsiz = 1,000 USD

2 adam / ay = 3,000 USD

Grafiker = 300 USD
500 broşür + 200 poster = 2,000 
USD

- Çevre dostu tarım uygulama-
larının yaygınlaşması

- Fabrikaların arıtma tesisleri 
kapasitelerini artırması

- Göle kirli suların karışmaması

DIŞSAL KOŞULLAR

- Kontrollerin artması

- Balıkçıların katılımcı ve istekli 
olması

- Balıkçılararası bilgi aktarımı 
ve duyarlılığın yayılması
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